Une approche progressive

des questions européennes (1989-1999)

» Jean-Marie Maillard

our le jeune militant de S2 puis de S3 d¢

Dijon que j'étais a la fin des années 197C

l'activité internationale du syndicat se
réesumait a des débats homériques entre |
différentes tendances autour de motions porta
appréciation d’événements mondiaux et a I'appi
rition d’invités internationaux dans les congres
Ce n'est qu’en devenant membre du secrétari
national en 1985, que ces questions ont pr
consistance. Les positions du SNES, I'orientatio
de ses interventions dans des structures syndice
internationales (CMOPE, FIPESO), auxquelles j
ne comprends pas toujours tout, y sont débattu
apreés des rapports présentés par les secréta
nationaux aux Affaires internationales, Yves
Eveno puis Eugenio Bressan, et Louis Webe
secrétaire général adjoint.

La derniére Conférence de la région Europe ¢
la CMOPE, organisée conjointement par le SN
PEGC et le SNES a Bordeaux, est pour m&
I'occasion de mettre des noms sur des visagesg
d’'associer des orientations abstraites avec d
personnes concrétes. J'y découvre en méme tenfi
que les fréres ennemis de la FEN peuvent coopé
sur des questions internationales, mais que |
débats « franco-francais », comme le disent av Jean-Marie-Maillard en 1987
ironie nombre de délégués d’autres pays, empc
sonnent certaines séances, et irritent nos cokegue
étrangers.
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Nous sommes en pleine période d'affronplus en plus régulierement partie des délégations
tement avec le SNI-PEGC sur le projet d’écoldu SNES aux Assemblées Générales du CSEE.
(« Ecole Fondamentale » contre « Ecole Progres-
sive ») et sur la formation des maitres, mon

domaine de responsabilité. Je suis chargé q - RN
plusieurs interventions en commission et e NES au congres fondateur de IE a Stockholm

séance pléniere sur le sujet, en préparation Su_Ja}nwer 1993'3“ les dlsc_l(;ss_lons de coullglge?f:td
prochain congres mondial de la CMOPE. Mgow:ae vor:tl,pren, r((aj uln p0|, st'lmportrlsmt(.:SEE d?St
gualité de professeur d'anglais me permet alement Fannee de fa creation par ie un

prolonger des discussions informelles entre IegarOlépe de tr;vallfsgr la f?rmatlonsleg egselkgnagts
séances et pendant les soirées ; je me re urope. Jien fais partie avec Alain Becker du

compte que bien des incompréhensions peuve% EI_D’ toujours memb1re du CSE.E’ en tant que
étre dissipées pendant ces moments-la. sxndlcat fondateur de I'lE. Jean-Michel _Laxalt y
siege pour le nouveau SE-UNSA, fruit de la
Mon initiation scission provoquée par la direction de la FEN en
octobre 1992, au sein d'une délégation fédérale
Sous limpulsion d’Eugenio Bressan, lesyNSA. Les débats y sont importants, car il est
secrétaires nationaux du SNES et leurs secteyfigestion dans certains cercles d’experts européens
sont de plus en plus appelés a travailler lefe dessiner un modéle de formation en 3-4 ans
gquestions revendicatives posées au plan europégsé sur une licence spécifique. Les débats de la
commission Bancel se retrouvent au niveau
européen !

Ajoutons a cela, mes compétences d’angliciste
gi m’'amenent a faire partie de la délégation du

C'est pour moi l'occasion de nouer des
relations étroites avec Marjotta Meltée de 'OAJ
de Finlande, et Christoph Heise de la GEW
d’Allemagne, que je retrouverai plus tard au
bureau du CSEE. Nous nous accordons sur la
nécessité de préserver des durées de formation
plus longues données par l'université, ainsi que
sur l'importance de la formation a la recherche.
Une plaquette est publiée en 1994, qui fait le poin
sur les différents systemes de formation des
enseignants en Europe et qui, malgré quelques
contorsions de formulation sur le rble de
'université, avance des propositions qui tirent
'ensemble vers le haut. C'est la premiere fois
gu’un tel travail est réalisé au niveau européen et

Eugenio Bressan en 1989 il a un certain retentissement. Dasté, Directear de
personnels de [I'épogque au ministere de

Je ferai plusieurs incursions dans les questiopgducation nationale, me demandera comme une
europeennes sur des sujets précis au cours fd@eur, de lui en fournir quelques exemplaires
tables rondes ou de colloques organiseées parpgur ses chefs de service !

CSEE : en 1989, a Bruxelles, sur les langues

vivantes et le programme europékingua, a Mon élection a la CSEE

Amsterdam en 1993 sur I'éducation intercul-

turelle. En juin 1992, je représente le SNES

Lorsque Louis Wéber prend sa retraite en

a : :
congrés pedagogique de la FEN-PROF d;ltjggtg ’clla qu.estlon’ SE p(t)sz deCSSESEUCCSSSIOndaU
Portugal : le theme est la formation des ensdiooc de vice-president du - Laccor

gnants ; j'y présente la mise en place des IUFM n’{;ormcsl qull I§|§se a Ig FEN, d?ve?fue U:;I.Sf‘d'
Marisol Pardo, de la FECCO d'Espagne, | ucation, le siege au Bureau exécutif mondial de

systeme espagnol de formation continue. Je faisijg' et le poste de vice-president du CSEE au
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SNES a tenu jusque-la. Louis pense a envoyer guoe « son tour » est venu, et que la GEW lui a
message de renouvellement et de féminisatigmomis son soutien pour la candidature de Marisol
pour des instances largement masculines et pluiardo, sa secrétaire internationale. Bien que le
grisonnantes, certains syndicats réservant |8&crétaire général de la FECCO, Fernando
fonctions au CSEE a d’anciens présidents diescano, affirme qu’il ne s’agit pas de se mettre
secrétaires généraux déja a la retraite. Il avlnceen opposition avec le SNES, mais la réalité est
nom de Frédérique Rolet, jeune secrétaire du &8tre. Il y a 4 sieges a pourvoir et les voteseiutiv
de Lille et membre du BN. Nous en discutons ecomporter 4 noms ; avec 5 candidats en présence
secrétariat général, dont je suis devenu memb(€hristophe Heise GEW, Marjotta Melté OAJ,
L'idée est séduisante, mais le pari est risqué. Gaula Borges FNE Portugal, sortante et se
sera la premiére fois qu'une nouvelle téte dreprésentant, Marisol et moi), cela devient un vote
SNES fera son apparition au Bureau exécutif duar élimination ou des logiques contradictoires
CSEE. La régle étant qu’un syndicat ne peut avgaeuvent jouer pour éliminer une personne. Nous
gu’'un seul représentant au sein du Bureau : éssayons d’expliquer la situation & nos cama-
Président, ou un Vice-président comptant pour urades : le rapport de force des mandats, les
Nous connaissons d’autre part la réticence ddliances « historiques » et le fait que dans ces
certains syndicats a toute forme de parachutagestances on répugne a « sortir » un sortant, font
Certaines vieilles querelles ne risquent-elles pasi'aucun des trois autres ne sera éliminé ; lexchoi
de réapparaitre et de se traduire par I'élection d&limination sera donc entre Marisol et moi. Je
guelgu’un d'autre ? La décision est finalemensuis finalement confortablement élu, la candidate
prise de présenter ma candidature : de par méds la FECCO ne recueillant que quelques
activités des derniéres années, je ne suis pasaamtaines de mandats. Dés mon élection, le secré-
inconnu au CSEE, joccupe un poste déire général du CSEE, Alain Mouchoux, me
responsabilité au SNES, de plus, je maitrisgéclare qu’il va mettre mes compétences sur la
'anglais. formation des enseignants a contribution rapide-
. L . ment ; il me demande de faire partie de la déléga-
A l'assemblée générale du CSEE en j.um 1‘99(Ialbn du CSEE au congres de la CES, dont il est la
ung Mac Avoy de la !\!UT,_seuI cand|_dat a ,I%ranche Education, qui se tient a Helsinki le mois
presidence, est ree!u. Lelectlc_)n desz_lwce-pres uivant. Cela ressemble a un départ sur les
dents donne lieu & une petite tension avec ‘Fﬁapeaux de roue !
FECCO d’Espagne avec laguelle nous entretenons
traditionnellement de bons rapports. Dans les Afes contraintes particuliéres de I'activité
dL,J CSEE comme dans d’,autr_(?s initiatives eUrQe+ernationale
péennes, nous avons régulierement un repas
amical et de travail avec la FECCO, la CGIL- Je découvre cependant rapidement que le
Scuola d'ltalie, et la FEN-Prof du Portugal ; nousemps de I'activité internationale a peu de choses
sommes considérés comme les « gauchistes » @lyoir avec la course permanente de l'activité au
CSEE, pour ne pas dire le club des anciemsveau national. Le Bureau du CSEE (président,
« communistes ». Au-dela de ces caricatures, celecrétaire général, les 4 vice-présidents et le
a le merite de donner un semblant d’existence a tigsorier) se réunit 5 a 6 fois dans lI'année, @ont
groupe « Europe du Sud », alors que d'autrésis juste avant la réunion trimestrielle du Bureau
régions geographiques sont, elles, ouvertemestécutif (1 représentant par pays, exception-
structurées et dominantes dans les stratégigsllement 2 pour les pays réglant plus de 250 000
d’élection, vu les forts taux de syndicalisatiofeet cotisations, ce qui est le cas de I'Allemagne,eet d
nombre de cotisations payées, donc de mahdats France, 3 pour plus de 500 000, ce qui estde ca
(1); il semble que la FECCO estime a ce momedu Royaume-Uni). Le temps de la discussion

"1l'y ale groupe nordique (tous les syndicats de Suéde, de Norvége,  débats et les élections, malgré une réunion exploratoire qui avait
du Danemark, de Finlande et d’Islande), et le groupe britannique-  rassemblé de nombreux syndicats dont 'UNSA-Education avec
irlandais (tous les syndicats d’Angleterre-Pays de Galles, d'Ecosse,  Jean-Paul Roux et le SNES avec Louis Weber, a la fin d'une AG,
et d'Irlande). Un hypothétique groupe Europe du Sud (allantjusqu'a  plusieurs années auparavant.

la Belgique !) narrivera jamais a se structurer pour peser dans les
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d’'une question, de l'instruction d’'un dossier, puiselles-ci ne pourront plus couvrir que 50% des
de I'éventuelle prise de décision et de sa mise eépenses.

ceuvre, semble interminable. . . L
Le premier Bureau du CSEE qui se réunit a

Il faut également résoudre la question du finar-ondres, au siege de la NUT en septembre 1999,
cement des initiatives comme un colloque, ou urdwit prendre des décisions pour assainir la situa-
table ronde pour des délégués venant des quaimn financiere. Une seule initiative par an
coins d’Europe. Les déplacements et I'hébergéeolloque ou table ronde) sera financée sur fonds
ment co(tent cher. La cotisation revenant goropres ; des projets seront construits avec
CSEE n’est qu'une petite part de la cotisatiodemande de financement public, mais ne seront
payée a I'Internationale de I'Education. Beaucouentrepris qu’une fois I'accord des autorités donné
d’organisations, notamment d’Europe du Sud, ret I'argent versé. Seuls les frais de déplacement
payent pas le nombre de cotisations correspondal®s membres du bureau seront intégralement
a leur nombre d’adhérents. Cela les affaiblit damemboursés ; les organisations membres sont
les débats européens et internationaux, mais p@ppelées a participer au financement de leur
les trésoriers nationaux, les cotisations internaélégué. La question de la rémunération du
tionales peuvent apparaitre comme variabkecrétaire général va se reposer lors du départ
d’ajustement dans les passes difficiles. CertaimsAlain Mouchoux en 2001, et donner lieu a une
syndicats confédérés font valoir qu'a I'intériear d mini-crise. Le successeur nommeé pour lui
leur confédération, ils doivent déja payer asuccéder, Jorge Lindholm du Laraforbundet de
trésorier confédéral des cotisations pour les adhguéede, laisse jusqu’au dernier moment en suspens
sions aux confédérations internationales et aa réponse définitive ; les conditions financiéres
niveau européen a la CES. Le SNES n’a pas geai lui sont proposées sont inférieures a celles de
probleme, mais tant Eugenio Bressan que Louisprésentant permanent de son syndicat a
Weber ont ceuvré pour que, progressivement, Bruxelles. Le premier Bureau exécutif de
SNES soit irréprochable sur cette question. C’'eseptembre doit étre retardé d'une heure, et ses
sans doute un élément de crédibilité qui a manqu@&mbres doivent patienter dans le hall. Plusieurs
a la candidate de la FECCO a I'élection de 1999membres du Bureau sont trés remontés. C’est mon

intervention et mon vote en soutien des ultimes

Pendant les annees 90, deux eléments VO&} positions de Doug Mac Avoy qui débloquent la

m,a sguer f:ette qsc,ette_ budgetayre_ Le secreta ftuation et permettent au Bureau exécutif de teni
général d'une fédération syndicale européen € réunion Doug Mac Avoy m'en sera gré en

com,m_e le CSEE est un sa_ll_arle de niveau ca é@oquant ce premier épisode de notre collabo-
supérieur, dans la tradition des syndica

di | Or le Secré _trsation au moment de mon départ en 2003. Mais
nordiques et anglo-saxons. Or le ecreta'fﬁjrgen Lindholm ne terminera pas son mandat. Il

gS?\lnlflrEall\ldlleN%SAE% Alain ';/!OUCthJXr'] memg)re d, uittera ses fonctions en 2002, au beau milieu des
) » AISPOSE dUne decharge donNgs .5 relancés sur les structures du CSEE (cf «

par sa fgderanon ; la totalité des frais ocs:as;ennle_s tensions autour des structures du CSEE»).

par sa mission correspondra seulement a un demi-

salaire, par rapport & ce gu’aurait co(té un secré- Une autre difficulté tient au caractére méme de
taire général salarié a temps plein. De plus $activité des organisations internationales. Une
proximité avec Edith Cresson, Commissairpartie importante de leur travail consiste a dégage
européen chargée de la Jeunesse, de I'éducatiodet objectifs communs et des demandes
de la formation, va faciliter I'obtention de subvencommunes a partir de situations revendicatives
tions, notamment pour des initiatives cadrant avemtionales tres diverses. D’ou le temps de discus-
des thémes de réflexion ou d’initiative de laion nécessaire a la mise en forme de ces deman-
Commission. Le CSEE engage parfois dedes. Les organisations nationales sont générale-
dépenses avant d’avoir la garantie formelle dment attachées a conserver leur capacité
recevoir a temps la subvention. Les scandales gliinitiative tant au plan des priorités revendi-
éclatent autour des finances de la Commissiamatives qu’'a celui du calendrier des actions. C'est
Santer vont conduire a sa démission. Les regldsautant plus vrai dans le domaine de I'éducation
d'obtention des subventions sont durcies, ejuireste en Europe de la responsabilité de chaque
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Etat. Il est trés rare de pouvoir faire coincidee u problémes de vieillissement de la population
date pour une initiative européenne avec les tempgseignante et de difficultés a recruter. L'OCDE
« chauds » de mobilisation de chacun des pays, gleést méme saisie de la question. Notre rapport,
ont leur logique propre. Il faut ajouter que carsai dont Paul Bennett assure la rédaction finale,
syndicats n’ont aucune envie de déléguer a wnPénurie d’enseignants en Europe » est publié en
niveau supra national ce qu’ils considerent étre @01. Il sert de base a une déclaration largement
leur seule responsabilité, et qu’ils assignentwolo diffusée aupres des instances européennes, et a
tiers aux organisations syndicales internationalésutes les organisations membres du CSEE pour
un role limité de représentation et de défense diegervention aupres de leurs gouvernements. Sans
libertés et des droits fondamentaux. Et pourtent, én exagérer la portée, cette initiative crée
début des années 2000 va montrer que les no@anmoins un environnement favorable. Des
velles orientations européennes vont créer wavancées importantes sont obtenues pour les
contexte dont chaque organisation nationale yaunes enseignants britanniques a ce moment-la, et

devoir tenir compte. en France, c’est en 2002 la négociation d'un plan
L pluriannuel de recrutements. Le dossier sera remis
Le temps de I'action (1999-2003) a jour plus tard pour alimenter en 2004-2005 une

g)remiére vraie campagne du CSEE sur le theme :
« L’Europe a besoin d’enseignants » qui mettra

z

5 alement I'accent sur la nécessaire revalorisation

L'orientation constante du SNES dan
I'activité internationale, étre partout ou I'on peu
agir, s'applique alors dans un trés vaste champ.
mondialisation libérale bat son plein avec le
accords du GATT, la mise en place de 'OMC, la
marchandisation de I'éducation, la mise en cause
des services publics. Une partie se joue dans
I'Internationale de I'Education, une autre dans les
forums sociaux mondiaux et européens ou le
SNES est également actif. Les secteurs que je suis
au S4 en tant que co-secrétaire général, en plus di¢
secteur international, sont non moins importants : |
formation initiale et continue, recrutements,
auxiliariat, emploi et carrieres. Je me concentre
donc sur ma fonction de vice-président du CSEE,
avec des questions qui font écho a des
revendications concretes des collegues. Roger
Ferrari, Secrétaire international, et les autres
camarades du secteur international, tout en restanf
actifs sur les questions européennes, se chargen
du grand espace mondial. :

e la fonction.

Au CSEE, on me demande de relancer les
guestions de formation des enseignants et surtou
de crise de recrutement. Les grands groupes de
travail qui fonctionnaient au CSEE, comme celui Roger Ferrari en 1989
auquel j'avais participé en 1993, ne sont plus de
mise, économies obligent, & I'exception de celui L& theme de lapprentissage des langues
sur la qualitt de I'éducation. Nous sommeS8trangéeres est toujours tres présent dans lessdébat

quatre : moi, Paul Bennett de NATFHE dieuropeens ; lidée daller vers [obligation
Royaume-Uni, Marjotta Meltd, et Ulf d’étudier deux langues est reprise officiellement,
Frederiksson qui travaille comme expert auprés ¢f@is I'accent mis sur 'apprentissage précoce et
I'IE. Le SNES est trés actif sur cette question epHr la recherche d'un hypothétique bilinguisme
France, mais d'autres pays, notamment [cculte la réalite des dégradations subies par les
Royaume-Uni et I'Allemagne font face & de lourd§nseignants dans leurs conditions de travail. Le
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Bureau me charge d’organiser un colloque sur cde coopération, et en participant aux réunions du
théemes, et de relancer les demandes concré@®upe Qualité de I'Education au CSEE. Jai
avancées en 1989 (diversification des langud¥ccasion d'y rencontrer Martin Rémer, que je
groupes a effectifs réduits, formation continue deetrouverai plus tard au poste de secrétaire généra
enseignants, financement des échanges de CSEE. Une des questions qui fait débat est celle
classes...) a I'occasion de I'année européenne diss indicateurs de qualité, que le Conseil européen
langues vivantes (2002). Le colloque est prépadé I'Education (les ministres de I'Education des
par un questionnaire rédigé avec Maryvonngays membres de 'UE) a chargé la Commission
Cattins de la SPR de Suisse et Hélene Casimatis mettre au point. Aprés un premier colloque a
du SNCS;; il se tient a Lisbonne en novembre 20@erlin en 2001 sur les indicateurs, et dans une
avec 26 organisations venant de 14 pays. lpgriode ou le président du CSEE est de plus en
professeur Candelier de l'université du Maine plus absent (cf. »nouvelles tensions sur les
présente les travaux du groupe EVLANG, qustructures »), c’est a moi que revient la tache de
cherche a développer I'éveil précoce a la diversittonduire la table ronde sur les « Objectifs comscret
des langues, alternative a l'apprentissage dasgurs des systémes éducatifs en Europe ». Elle se
'école maternelle. Le rapport final pointe letient a Copenhague en novembre 2002. C’est
déséquilibre grandissant au profit de I'anglais dibccasion de rappeler les demandes du CSEE et
les impasses des politiques gouvernementalesdé ses membres a la ministre de I'Education
préconise la mise en place d’'un institut européafanoise, qui assure la présidence du Conseil de
fonctionnant en réseau et permettant aui¥Education. Le programme européen prendra
professeurs des différents pays d’échanger, defgelement le nom d’ « Education et formation
former et de se rencontrer au cours d’universit@910 ».

d’été. Je présente ces conclusions a la Conférence . _ o, _

de Consultation organisée a Bruxelles par la Je suivrai de moins pres dau'tres dossiers :
commissaire Viviane Redding le 11 avril 2003I apprentissage tout au long de la vie, les TICadan

L'idée de la diversification est reprise, mais « e ed#catrl]on, tllfanselgnementt profe'ssmr?nc(lel, la
tenant compte de [linévitable domination gdecherche €t Tenseignement supeneur , dans ce

I'anglais », pour les 2e et 3e langues, ainsi que ‘i’e”"ef (_jorr]ame, 'absence ,du ?NESup,_ quina
développement d’'un travail en réseau pour | S rejoint _l IE et le CSEE d apres_la fusion, par
associations de professeurs de langues. La voloﬁ%us de quitter la FISE, est un handicap, y cosnpri

politique et les moyens mangueront pour qu’un@oAur Iact|V|t,e de ,Ia FSU. Le SNES est f[out de
suite se concrétise dans les faits. méme représenté dans le groupe Enseignement

Supérieur et Recherche au titre de sa présence

Le Conseil européen de Lisbonne en 2000, wans les BTS et les classes préparatoires aux
donner un nouveau tour aux politiques d’édusrandes écoles, d’abord par Yves Baunay, puis
cation. Il s’agit notamment de « faire de I'Europg@ar Jean-Hervé Cohen.
I'économie de la connaissance la plus compétitive .
et la plus dynamique du monde » en mettant &firmer le caractéere
avant 'amélioration de la qualité de I'éducationsyndical et revendicatif du CSEE
Des orientations sont tracées dans le cadre d uneC’est l'un des objectifs constants du SNES

politique restant du domaine des Etats, maif : .
. . . . ns ces instances qui ont longtemps, en France,
coordonnée au plan européen suivant la « méthoge

ait figure de structures lointaines, plut6t a 6ée

ouverte de coordination », instrument utilisé pour ) . :
S . . . }e des instances bruxelloises que de ses organisa-
la coordination des politiques économiques. Cela

. o : tlons membres. Cela rejoint une analyse plus
va conduire chaque organisation syndicale a

: R R - énérale du SNES sur le fait que les enjeux
suivre de trés pres ce que son ministre

i - . . (r]evendlcatlfs du moment nécessitent une

I'éducation ou ses représentants discutent lors de ~ =~ . .

Lo . .- . coordination plus forte des syndicats au niveau

réunions mensuelles a Bruxelles. Je m'impliqué . o - )
. . européen. Cela parait évident dans I'industrie avec

fortement dans ce dossier en débutant des

. s . . es groupes et des sociétés organisés a ce niveau,
rencontres régulieres avec la DRIC, direction du group 9

NN . ) . . avec leurs comités d’entreprise ; cela I'est moins
ministere chargée des questions internationales et
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dans I'’éducation, mais le nouveau cours initié Bruxelles en décembre 2001, la banderole du
Lisbonne en 2000 change en partie la perspectid@SEE est tenue par moi, Jérgen Lindholm et une

Au Bureau exécutif, je défends une ligne dgmployee du CSEE. Il faudra attendre la

renforcement des liens du CSEE avec la CES dﬁtanifestation de Strasbourg contre la directive

il est la branche Education. Le secrétaire géné Ikestem et,cEaIIe 'de Ljubiana en Slovgnle pour
du CSEE, et plus tard son président, siége gyorr une delegation du CSEE consistante et
Comité exécutif de la CES. Au premier congrés c}ﬁsml_e avec ses banderoles et ses s_Ioggns reven-
la CES auquel j'avais assisté, javais été sidéré p Icatifs, notamment contre la privatisation et la

: , . . . marchandisation de I'éducation.
le fait qu'aucune intervention ne soit faite au nom

du CSEE, et que seules certaines délégations del 'élargissement & 10 nouveaux pays, décidé en
confédérations ouvrieres aient abordé les quesp00, donne lieu a différents programmes euro-
tions d’éducation. Cela sera réparé au congres fliéens et nationaux destinés a préparer les organi-
Prague en 2003. Le CSEE s'implique plus régiations de la société civile & I'activité au sein d
lierement dans les groupes de travail de la CES suwyE. J'accepte I'invitation de 'OAJ pour présen-
la formation professionnelle et sur le dialoguger e CSEE et I'activité syndicale européenne
social. dans trois séminaires organisés pour les syndicats
Le dialogue social, au sens européen du terrT%e,S trois pays Baltes (Lettoniez Lituanie et
va au-dela de la simple concertation-négociation stonie) entre 2001 et 2003, toujours avec cet

il peut étre producteur de normes qui vont pouvoclarbjectlf de renforcer I'intervention syndicale.

étre inscrites dans des directives qui s'imposent Ay cours de ces quatre années de mandat,
aux Etats, comme dans le cas du congé parentglctivité syndicale au sein du CSEE permet au
ou dans celui de la limitation du nombre de CDDSNES de renforcer ou d'établir des relations de
C'est un sujet délicat par rapport a la culturgavail bilatérales ou multilatérales avec de nom-
syndicale qui est celle du SNES. Je m'engagfteux syndicats, notamment avec la NUT et la
toutefois avec le secrétaire général du CSERASUWT du Royaume-Uni, 'OAJ, la GEW, le

Jorgen Lindholm, dans de premieres discussiopg F du Danemark, le ZNP de Pologne, le SEH de
avec les organisations d’employeurs du niveayongrie, la CGIL et la FENProf. La suite de ce

européen CEEP et CEMRUne des difficultés travail sera reprise et développée avec brio par

supplémentaires est que dans un certain nombre@gile Cordelier aprés son élection en décembre
grands pays (France, Allemagne, Espagne..2Q03.

I'employeur est le ministére de I'Education. Je

suis cependant chargé d’organiser a Bruxelles, Blpuvelles tensions autour des structures

octobre 2002, une premiére initiative commune Tai déia & : les débuts difficiles de J&
sous la forme d’une table ronde sur le théme de la al deja evoque les debuls ditliclies de Jorgen

pénurie d'enseignants en Europe L’absenéééndhmm comme secrétaire général du CSEE. Il

persistante du Président du CSEE et méme SC'_de de ne pas ter_mlner son mgndat, et_ de
Secrétaire général m'améne a assurer ] Joindre son syndicat, fin 2002. En pleine réunion

présidence et I'animation des débats. € la table ronde de Copenhggug de novembre
2002, nous apprenons que la direction de I'lE veut
La visibilité du CSEE dans les euro-proposer en urgence la candidature a son poste de
manifestations de la CES me préoccupe. Lé&harlie Lennon, président de [I'lE-Europe,.
délégations de syndicats enseignants préferedibarlie est réputé étre tres proche du Secrétaire
manifester dans les rangs de leur confédération, général de I'lE et peu favorable a 'autonomie du
les revendications sur I'éducation sont le plu€SEE. Nous sommes un certain nombre a
souvent absentes des banderoles. Une premieomsidérer que les équilibres établis en Europe
tentative pour organiser une présence du CSEE&aient rompus. Les vices-présidents et le

Nice en 2000 échoue ; a la manifestation deésorier du CSSE, Georges Vanswevelt, présents

2 CEEP : Centre Européen des Entreprises Publiques ; CEMR
(Council of European Municipalities and Regions qui regroupe
essentiellement les employeurs d’'enseignants des pays nordiques

37



a Copenhague, prennent rapidement des conta&tane structure intégrée, alors les statuts du CSEE
téléphoniques pour recueillir le maximum d’avisdevrait refléter cette situation ».

Tard dans la soirée, une réunion se tient avec la . . . ;

direction de DLF, qui propose alors la candidature Les d|s_cu§§|ons en _questlon etant presque
de Martin Rémer. La lettre officielle est envoyécgonCIues fin juin, un petit groupe de travail est

dés le lendemain au président du CSEE DOl?Eé)unstitué des responsables du CSEE et de I'lE
Mac Avoy, et le Bureau exécutif su’ivant rope pour proposer des modifications de statut ;

ladoptera. est présent également Bob Harris, un ancien cadre
de la CMOPE devenu président du Comité
Dans la méme période, les discussiond'experts examinant les candidatures a I'adhésion
entamées depuis plusieurs années par I'lE avecddIE. Des la premiére réunion, aprés les traditio
CSME en vue d’une fusion au niveau mondial seelles invocations a lutter contre les doubloré et
tendent. L'IE met en cause la mauvaise volonfaire des économies pour plus d’efficacité, il est
voire la duplicité des « chrétiens ». En Europelair que I'objectif de la direction de I'lE, audue
Bruxelles étant le siege de I'lE, et les syndickts Doug Mac Avoy semble acquis, est d’en finir avec
la CSME faisant partie du CSEE, nous sommdautonomie du CSEE, au profit d'une régionale de
aux premieres loges pour subir ces tensions. il fallE fonctionnant suivant les mémes regles que la
dire qu'au gré des fluctuations de I'histoire (cfrégion Afrique ou la région Asie ; tout cela comme
I'article de Louis Weber), les structures sont powsi le cadre de 'UE n’existait pas comme une
un néophyte un peu étranges : dans deux réuniamecificité unique, ou comme si la réalité de
sur trois, le Bureau exécutif du CSEE est précédiéxistence de la CES était quantité négligeable.
par la réunion du Comité exécutif de la structurees débats sont rudes durant I'été ; Fred van
de I'lE pour la région Europe. Les personnes étaheuwen va jusqu’'a qualifier la CES « d'accident
largement les mémes, cela évite de multiplier lede I'histoire » et Charlie Lennon cherche a jusiifi
colts de déplacement. Cela donne lieu a un pdétfait qu'a I'heure de la mondialisation, le cadre
jeu de chaises musicales : pendant cette réuni@uropéen est dépassé et que I'lE est la mieux a
moi et les autres membres du Bureau du CSEREmMe de défendre les intéréts des enseignants
siégeons au fond de la salle, représentants de mosopéens. Les quatre vice-présidents (C. Heise,
syndicats ; a la tribune siege le président de I'lB. Borges, M. Meltd et moi) et le trésorier du
Europe et ses vice-présidents. Lorsque cet@SEE (G.Vansweevelt) font bloc, avec I'appui du
premiére réunion, assez courte, se termine, nawguveau secrétaire général du CSEE (M. Rémer).
prenons place a la tribune et la réunion du CSEEeux qui sont confédérés alertent leurs confédé-
commence ; les non-membres du CSEE peuvaations. Je prends contact avec 'UNSA-Education
assister comme observateurs. (Patrick Gonthier), le SGEN-CFDT (Jean-Luc
L. L, .. Villeneuve) ainsi qu'avec Alain Mouchoux, qui a
Fred Van Leuyven, secretf;ure général de “Eeu des responsabilités éminentes au CSEE. Nous
est souveqt present. Il développe donc U"fous rencontrons a Paris et nous sommes tous
argumentation remettant en cause la spécificité (atbccord sur une ligne de préservation de

g,SEEd ett ;n Iaveurt (;j UIEII(IEE Jstruc,ture UNI9UF5utonomie du CSEE. A la derniére réunion du
ependant directement de Tlk. Je moppose a ¢ Foupe de travail, Bob Harris tente un compromis

vues, comme les autres vice-presidents et ec une proposition de structure pan-européenne

trgsoner. Ledléulreau_ exeCEJ'[If (,ju 16 rgal 2O'\gl)?’ncluant le CSEE, sur le modele de ce qui est en
2opte une dec alratlpn greparee bpar douE? Wscussion pour la région Europe de la future
vpy,afp])cres clons:J tation tes mgmd reCSSEuE' Ure®bnfédération Syndicale Internationale. Nous
qui reatlirme fa pieine autonomie au » MaRous concertons pour faire des amendements qui
une petite phrase de cqnclusmn ajoutée au demé%rront discutés jusqua une ultime réunion
moment est pour le moins ambigue : « Dans le cag,, o ee juste avant le Comité exécutif de I'EE
ou les discussions entre I'lE et la CSME conduwagt Bureau exécutif du CSEE de septembre. Au sein
de cette structure pan-européenne, le CSEE

3 Confédération Syndicale Mondiale de I'Education membre de la  qui avait accueilli plusieurs syndicats de pays ex-socialistes refusés
Confédération Mondiale du Travail, d’obédience chrétienne, mais  par I'lE, comme le ZNP de Pologne ou le STESU d'Ukraine
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conserve ses statuts, son autonomie de décisipour moi un échec. Il faudra attendre encore
son financement et son budget, son lien fort av@tusieurs années pour que le SNESup adhéere a
la CES ainsi que I'élection de son secrétaildE, et donc au CSEE. Dans les débats de I'AG, la
général. L'ensemble amendé est adopté par deestion des structures a été relancée avec
Comité de I'lEE et le Bureau exécutif du CSEHnsistance par plusieurs organisations, notamment
pour présentation a [I'’Assemblée Geénérale Lararforbundet par la voix de Jorgen Lindholm,
convoquée au mois de décembre. également élu a un poste de vice-président. La
décision a été prise de mettre en place un nouveau
roupe de travail sur les structures. Au coursade |

oirée festive de I'AG, Martin R6mer me demande

ssenter. N discut participer a ce groupe, en tant qu'ex vice-
Ne pas se representer. OU,S en discutons avR&sigent. J'accepte sa proposition. Je vais donc
Christoph Heise en marge d'une table ronde

, X e - ) Irie retrouver aux prises avec les débats statutaires
I'lEE a Potsdam. J'estime gu'il est le mieux pIa(ES

En parallele se prépare I'élection du futu
président du CSEE. Doug Mac Avoy nous a fa
part au Bureau du mois de mai, de sa décision

. le CSEE | endant encore de longs mois, moi qui n'avais
p9ur incarner ie quei nous,vog ons (no endant longtemps pas eu d'intérét particulier
n'avons pas encore entameé les réunions du

. . . . L JOur ces sujets plutdt rébarbatifs au premier gbord
mais les discussions des mois précédents sont

s clairant La GEW didat is dont javais découvert [limportance
éclairantes). La proposera sa candida ur&ratégique. En 2005, je serai sollicité par Louis

Au Bureau réuni a Londres début septembre, COURn Beneden figure historique du CSEE, pour
de theatre : Mac Avoy [hous ahnonce qu I's articiper a la rédaction d’'un ouvrage retragant
représentera finalement a la présidence. Cela |

stoire de I'organisation & I'occasion de sore30

la GlEVY en’ porte a faux, partrapport au;< usages f%niversaire. L’'ouvrage sera publié en 2007, « La
veulent qu'on ne se presente pas CO? re un sor %}x des enseignants européens. 30 ans d’action
qui sollicite un nouveau mandat. Apres discussi

. N ur les enseignants européen et I'éducation »
avec ceux qui ont travaillé a renforcer le CSEE,OIQ0 g P

. - \I SEE-ETUCE, Bd du roi Albert Il. Bruxelles
SNES et plusieurs organisations demandent a éagalement disponible en anglais)
GEW le maintien de la candidature de Christopiﬁ '
Heise. Fontaine-les-Dijon, le 19 Juin 2013

L’AG de décembre 2003 a Luxembourg adopte
les modifications statutaires. Mais Christoph
Heise n’est pas élu ; il réalise cependant un trés
bon score de 47%, contre 53% pour Doug Mac
Avoy, qui en fait ne siegera pratiquement pas
durant ce mandat. Christoph est réélu vice-
président, et Odile Cordelier est élue, dont le
SNES a cette fois longuement préparé la
candidature. Elle a participé assidument aux
colloques et tables rondes depuis deux ans, le
SNES a mené une campagne de communication
avec les organisations membres du CSEE et je lui
ai fait la promesse que je continuerai a la souteni
et a la conseiller pour le début de son mandat.

Je quitte le CSEE avec le sentiment d’avoir fait
tout ce que je pouvais pour faire avancer les
orientations et les mandats du SNES dans un
contexte européen. Le blocage de [lactivité
syndicale internationale de la FSU, en partie &
cause des débats au sein du SNESup, en partie en
raison du tropisme-exclusivité de la tendance Odile Cordelier
Ecole Emancipée pour les forums sociaux, reste
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